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Introducdo

Frases como “nosso foco com essa
operagdo de compra da empresa X €
reter os talentos que desenvolveram
determinado software” ou “0s pessoas
certas sgo os novos ativos de sucesso”
sdo cada vez mais comuns quando

0 assunto é operagdes de fusdes e
aquisigoes (a sigla M&A, do inglés merges
& acquisitions). Apesar da recente onda
de demiss6es nas startups, caracterizando
o denominado “inverno tech”, o
movimento acelerado de digitalizagdo dos
negocios continua demandando cada

vez mais profissionais de tecnologia. A
dinamicidade do mercado traz um novo
foco para operagoes de M&A, a aquisicdo
de novos talentos.

Com isso, o termo acqui hiring ganhou
destaque ao longo dos Ultimos anos e
virou palavra comum no diciondrio do
mercado de trabalho e no cotidiano

das operagoes de M&A. Mas afinal o que
quer dizer esse termo? E qual o papel dos
advogados nisso?

O termo acqui-hiring, abreviagdo do inglés
acquisition to hire, foi criado para definir
aquisicodes focadas na contratagdo de
talentos da companhia. O neologismo

em portugués “compra-tacdo” (um mix
de compra de companhia e contratacdo
de funciondrios) j&@ vem sendo citado nos
bastidores como referéncia a esse tipo de
operagdo. Fato é que, seja em inglés, em
portugués ou em qualquer outro idioma,
a prdatica de acqui-hiring causa diversos
impactos ao fazer com que empresas

ao redor do globo foquem em adquirir
uma equipe pronta e formada por ma&o
de obra qualificada e novos métodos

de treinamento, ao invés de apenas
promover o desenvolvimento interno

de suas equipes e contratagées mais
“orgdnicas”. Em outras palavras, esse tipo
de operagdo pode encurtar a curva de
aprendizado para se atingir determinada
inovagdo e permitir a criagcdo de novos
produtos mais rapidamente, através da
aquisicdo do know how e da metodologia
destas novas empresas. E neste cendrio
que a atividade juridica se insere,

porque aspectos tributdrios, trabalhistas,
relacionados & governanga corporativa,
eficiéncia concorrencial, de propriedade
intelectual e gerenciamento de riscos n¢io
podem ser deixados de lado.
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Destacamos a seguir alguns dos principais pontos
juridicos que devem ser analisados nos casos de acqui-

hiring:

Aspectos de due
diligence juridica com
foco na transferéncia de
know how

em um momento preliminar &
importante que os advogados
envolvidos nesse tipo de operacdo
avaliem a viabilidade da operagdo
como um todo, destacando os
possiveis riscos juridicos envolvidos.
Aqui um dos pontos principais &
referente a propriedade intelectual,
uma vez que sdo os institutos de PI
que protegem a tecnologia g, ao
final, a inovagdo como um todo. E
bastante comum que empresas
em estdgio inicial deixem de

lado alguns aspectos juridicos
essenciais, como a formalizagéo de
cessdo de direitos.

Por isso, &€ necessdrio que os
advogados estejam atentos

ao resguardo da propriedade
intelectual e da transferéncia de
know how, para evitar qualquer
tipo de efeito nocivo posterior a

operagdo.

Além disso, a decis@o de seguir

em frente com uma operagdo de
acqui-hiring envolve uma andlise
ampla de viabilidade, que leva

em consideracdo outros aspectos
juridicos, como questdes tributarias,
societdria, trabalhistas, etc.

Aspectos da operacdo
de M&A

os deveres de cuidado e de
lealdade — do inglés, duty of

care e duty of loyalty — devem
sempre conduzir essas para que
0s responsdveis atuem de forma
honesta, clarg, informada e com
base nos melhores interesses dos
envolvidos.

Além disso, quando da elaboragédo
dos contratos definitivos (seja

de compra e venda, subscrigdo

de quotas ou qualquer outro), a
negociagdo de determinadas
clausulas costuma ser bastante
delicada. Diante disso, € importante



se atentar na elaboragdo e
negociagdo com especial cuidado.
Ainda, é necessdario pensar na
elaboracdo de cldusula de
earn-out — clausula especifica

de pagamento adicional ao
vendedor caso determinada

meta seja atingida (podendo

ser rentabilidade, entrega de um
produto ou outro padrdo definido
pelas partes) — de tal modo que
esteja juridicamente amarrada ¢
ponto de garantir a manutengdo
de baixas taxas de turnover (saida
de funciondrios odquiridos). Afinal,
se o objetivo final da negociagdo
ndo & apenas a obtengdo de uma
nova tecnologia, e )sim a aquisicdo
de talentos, esta deve ser a maior
preocupacgdo contratual.

Aspectos relacionados a
integragdo de talentos e
de tecnologia

outro ponto chave para uma
operacgdo ser considerada bem-
sucedida é a integragdo de
equipes e sistemas, e isso estd
diretamente relacionado ao esforgo
de aprendizagem empreendido

pelo adquirente e na criagdo de
procedimentos de integragdo e de

construgdo da cultura da empresa.

Pensar na elaboragdo de novas
politicas salariais, de incentivos e
demais formas de reter os talentos
adquiridos é extremamente
importante e pode, se bem
executadas, ser um diferencial
competitivo.

Por isso, é essencial a atuacdo

dos advogados diretamente neste
tipo de contratagdo, ao entender
as demandas dos talentos
adquiridos e da adquirente e
alinhar os objetivos das partes. Isso
se reflete em e politicas capazes
de incentivar a permanéncia dos
talentos apés a operagdo (seja
desenvolvendo novos programas
de compra de agoées, entre outros).
Fora isso, € necessdrio pensar Nos
aspectos comuns de operagoes
de M&A, a citar: a estruturagdo
minuciosa de complexos acordos
de quotistos/ acionistas; a
estruturagdo de novos modelos
de negdcio e alinhamento de
metas, as responsabilidades
pos-fechamento da operacado,
eventuais impactos na
administracdo das empresas,
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a verificagdo da existéncia de
eventuais passivos junto a credores,
observancia de possiveis questoes
de cunho fiscal e trabalhista.

Com isso, resta claro que a atengdo
dos advogados deve ser redobrada
nessas operagoes, sobretudo

com relacdo aos aspectos além
daqgueles mais comuns, como
questdes envolvendo propriedade
intelectual nas operagdes de M&A.
E imprescindivel que o advogado
atue de forma préxima ao cliente
para compreensdo de possiveis
riscos, ainda em fase preliminar, e
na elaboracéo de documentos e
politicas que propiciem a retengdo
de talentos.

Afinal, o objetivo primordial
daqgueles que conduzem essas
operagoes deve ser minimizar a
possibilidade de gerar passivos
relevantes e evitar a saida
expressiva desses times adquiridos,
para desfrutar das mentes de
“milhées” ao agregar valor na
operagdo de seus clientes.
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