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< Voltar para o indice Venture Capital e ESG: para aproveitar a onda de investimentos sustentaveis € necessario ter quais objetivos?

A ONDA DE INVESTIMENTOS ESG:
uma necessidade mundial
gue velo para ficar




A 's3o as novas cha-
madas para o investimento. Sob um panorama global, desde a dé-
cada de 1970 o mercado vem sendo pressionado por diretrizes de
politicas fincadas nos direitos humanos. Este debate foi introduzi-
do pelo evento Desenvolvimento Sustentavel das Organizagao das
Nacdes Unidas (ONU), com o reforco das comunidades académi-
cas. Assim, essa preocupacao evoluiu para aos chamados “nego-
cios verdes™?, empreendimentos preocupados com a forma corre-
ta de se fazer negdcio, respeitando direitos basicos humanos e a
questao das mudancas climaticas.

Esse conceito de negdcio evoluiu para o termo Environmental, So-
cial and Governance (ESG), ou em portugués, Ambiental, Social e
Governancga (ASG), ligado a Responsabilidade Social Empresarial
(RSE), que tem impulsionado empresas que adotam essa postu-
ra a serem lideranca em seus seguimentos.

, Uma vez que o seu papel social passa a ser um ali-
Nnhamento entre planejamento a curto e longo prazo, atreladas as
comunidades em que estao inseridas. Ou seja, para empresas que
guerem se manter no podio e continuarem inseridas nas deman-
das do Mercado, acompanhar as exigéncias e mudancas das politi-
cas empresariais globais € a regra.
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https://www.ethos.org.br/conteudo/opinioes-e-analises/direitos-humanos-e-desenvolvimento-socioambiental/
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O desenvolvimento sustentavel sai de uma esfera exclusiva das ONGs pra
compor o interesse dos fundos de investimento. Neste sentido, uma compa-
Nnhia que Nao apresenta preocupacao com o0s ambitos sociais, ambientais e
governamentais/gestdo pode ficar a par dos debates.

Conforme explicita Kelman podemos pensar em trés motivos para essa mu-
danca de paradigma nos investimentos (antes apenas observaveis como
rentaveis ou nao). Primeira, a geracao que chega a postos de comando teve
educacao mais voltada para as questdes ambientais. Segunda, a pandemia
disseminou a percepcao de vulnerabilidade coletiva para a condicao huma-
Nna; se um Virus pode causar o estrago que esta causando, o que dizer de uma
irreversivel mudanca climatica? Terceira, nos paises desenvolvidos propde-se
o Green Deal, inspirado no New Deal, de Roosevelt, como uma das locomoti-
Vas para puxar a atividade econdmica pds-pandemia. O objetivo é renovar a
existente infraestrutura e remodelar o processo produtivo de uma nova forma,
ambiental e socialmente mais sustentavel.

Neste sentido, concebemos que avaliaraempresa como cumprindo bom com-
portamento nessas frentes se transformara em regra de mercado. A “funcao
objetivo” do investimento deve a ser otimizada e € uma tendéncia mundial.
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As cobrancas vindas das instituicdes preocupam os investidores, que

por mas estratégias. Eles estao preocupados com a seguranca e alinhamento
de seus fundos. Caminhando nessa linha, cabe refletir sobre como os investi-
mentos de Venture Capital (extremamente importantes para o alavancamen-
to das Startups ja consolidadas) tém voltado sua atencao para empresas que
se preocupam com a sustentabilidade. O que antes era uma informacao adi-
cional no momento de decisao do investimento, pode passar a ser um critério
primordial para saber se determinada empresa tera futuro em meio as novas
tecnologias e exigéncias sociais que reverberam seus impactos no Mercado.
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https://www.federalreserve.gov/econres/notes/feds-notes/climate-change-and-financial-stability-20210319.htm
https://www.federalreserve.gov/econres/notes/feds-notes/climate-change-and-financial-stability-20210319.htm
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Pesquisa da Consultoria e Auditoria EY

“Uma Mudanca

Estrutural nas financas”

“Os investidores estdo cada vez mais considerando estas questoes
e reconhecendo que o risco climdtico € um risco de investimento.
Na verdade, as alteragées climdticas sGo quase sempre uma das
principais questoes que os clientes em todo o mundo abordam com
a BlackRock. Da Europa a Austrdlia, da América do Sul a China, da
Florida ao Oregon, os investidores estdo perguntando como devem
ajustar seus portfolios. Eles estdo procurando entender tanto os
riscos fisicos associados as mudangas climaticas, como também as
formas pelas quais as regulamentagdes climaticas terdo impacto
nos precos, custos e demandas em toda a economia.”?,

3. BLACKROCK. Uma
mudanca estrutural nas
finangas.2020. Disponivel
em: Carta de Larry Fink aos
CEOs | BlackRock. Acesso
em 30 mar. 2021.


https://www.ey.com/en_gl/assurance/does-nonfinancial-reporting-tell-value-creation-story
https://www.blackrock.com/br/blackrock-client-letter
https://www.blackrock.com/br/blackrock-client-letter
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MAO NA MASSA:
plano de acao sustentavel
e relatorios




O planejamento estratégico na gestao e operacdes das empresas parece ser
a melhor alternativa para adequacao. Uma forma de operacionalizar essa de-
manda é a criacao de um Plano de Acao voltado a Sustentabilidade, dentro
do ambito ESG. A partir do diagndstico, passa-se a implementagcao dos pontos
de melhoria identificados, para culminar com controles, processos € monitora-
mento, para permitir aprimoramento continuo do sistema de gestao. A partir
destas acoes, sera possivel sintetizar todos os indicadores, resultados, metas e
objetivos em um Relatdrio de Sustentabilidade.

O desenvolvimento desses relatorios €, por consequéncia, a implementacao das
boas praticas sustentaveis demandadas, possibilitara as empresas transparecer
seu desempenho ambiental e estabelecer metas de melhoria continua.

Sendo assim, pensar em um Relatdrio de Sustentabilidade passa a ser uma pos-
sibilidade de demonstrar todas as acdes que a empresa tem tomado para ter
um impacto positivo no meio ambiente, sociedade e economia.

10
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Dentre o que deve estar descrito no relatoério, a forma de gestao e organizacao
das empresas que determina uma relacao €tica e transparente com seu publico
e clientes deve estabelecer metas empresariais que impulsionem o desenvolvi-
mento sustentavel. devem estar presentes em um documento
que, além de detalhar as possiveis condutas empresariais que ja sao tomadas
com estas finalidades, ainda propostas com prazos futuros de mudancas inter-
nas podem ser elencadas no documento.

Aderir essas pautas a organizacao e planejamento das empresas, sendo os re-
latdrios de sustentabilidade a materializacao das politicas de desenvolvimento
sustentavel, é essencial para manter relagcdes ativas e dinamicas nas novas ge-
racoes e oportunidades do Mercado Brasileiro e Internacional.
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https://www.conectas.org/wp/wp-content/uploads/2019/07/Nota-T%C3%A9cnica-Lei-Geral-de-Licenciamento.pdf

Uma pesquisa realizada pela KPMG em parceira com a NYSE Euro-
next no periodo de 2008 a 2010, intitulada “Riscos e Oportunidades
do Desenvolvimento Sustentavel” analisa a abordagem que o uni-
verso das empresas faz atualmente da pauta sustentavel*. A maioria
das empresas analisadas (93%), de um total de 24, respondeu que
considera importante todos os temas relacionados com o desenvol-
vimento sustentavel. Para 58% das empresas os riscos reputacionais
e de imagem sao 0os mais preocupantes quando pensando Nos im-
pactos gerados pela ndao preocupacao com essa seara. Reputacao
ambiental € uma preocupacao da metade das empresas estudas,
demonstrando que a confianca ao fechar o negécio pode estar aba-
lada caso se duvide da conduta da empresa eu recebe o fundo. Con-
cluiu-se que

a capacidade de melhorar a imagem junto das
comunidades, de melhorar a reputacao e, portanto, de melhorar o
desempenho operacional e a abordagem ligados ao risco.

12
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https://www.ver.pt/como-transformar-riscos-em-oportunidades/
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INVESTIMENTOS EM ESG




Em uma publicacao realizada pelo “A Blueprint for Responsible In-
vestment”, foi possivel perceber que mais de 75% dos signatarios
dos Principles for Responsible Investiment (PRI) seguem os crité-
rios vinculados a ESG na gestao de seus produtos e nessa classifi-
cacao de ativos. Discussao essa voltada para o mercado de priva-
te equity e venture capital. Essa € mais uma demonstracao que
exemplifica como funciona o processo competitivo de captacao de
recurso junto a investidores institucionais. Quando comparamos
nosso desempenho no mercado de investimentos sustentavel em
relacao ao mundo, percebemos que nossa colocacao € satisfatoria.
“Cerca de 26% do mercado de investimentos ja conta com algum
tipo de estratégia de investimentos responsaveis, com destaque
para a Europa e a regido da Austréalia/ Nova Zelandia, onde este nu-
mero ultrapassa os 50%."> Ao olharmos para o Brasil, apesar de nao
haver uma sistematizacao acerca da tematica, a pesquisa realizada
pela ANBIMA em 2016 evidencia que os ativos de private equity e
venture capital sao analisados a partir de critérios ESG por 22% de
seus associados.

14
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No decorrer das Ultimas décadas diversas estratégias foram criadas e sao
passiveis de serem analisadas como uma forma de adesao aos principios
ESG. Para a indUstria de private equity e venture capital a de Fundos tema-
ticos é a mais utilizada. Os fundos tematicos se resumem aos investimentos
sustentaveis especificos que sao destinadores a setores sociais ambientais
determinados. Geralmente cobram questdes relacionadas a mudancas cli-
maticas, eficiéncia energética, florestas e agua. Investidores com este foco
buscam incentivar a transicao para uma economia mais apoiada no de-
senvolvimento sustentavel. Exemplos de fundos que pode ser citados sao

gue vem pedindo uma discussao mais aprofundada sobre o im-
pacto ambiental, social e econdmico de acordos comerciais.
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https://www1.folha.uol.com.br/mercado/2020/06/investidores-e-deputados-da-ue-elevam-pressao-contra-desmatamento-no-brasil.shtml
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Essa estratégia € a mais explorada porque ela possibilita o desenvolvi-
mento de produtos de segmento que sao capazes de direcionar recurso
para empresas setores ou empresas que desempenham uma contribuicao
positiva a partir dos preceitos da ESG, aintegracao, que considera aspec-
tos ESG no processo de due diligence e monitoramento do desempenho
das companhias investidas; e promove o engajamento, dada a influén-
Cia que os gestores possuem sobre a formacao do Conselho, diretoria e so-
bre as praticas de gestao das empresas.®

A linha de pensamento € entender que cada vez mais o investimento sus-
tentavel seja o investimento padrao. Foi o que Fiona Reynolds (CEO do Prin-
cipios para o Investimento Responsavel) disse em um evento promovido
pela XP, o Expert ESG.
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PERSPECTIVAS ATUAIS PARA ESG:
como atualizar o investimento?

o5




Repensar os principios sociais, econdmicos e ambientais é uma tarefa para
o desenvolvimento de novos e antigos negdcios que querem acompanhar
as empresas globais. Essas modificacdes na preocupacao do modelo de ne-
gocio e a consequente adesdao as novas praticas requerem adaptacdes na
gestao das empresas, e de preferéncia aderindo todos os conceitos e princi-
pios da ESC.

De forma pratica, as alteragcdes devem vir em diversos ambitos. Por exem-
plo, Nno quesito preocupacao com o meio ambiente, as organizacdes podem
desenvolver iniciativas como separacgdo de residuos, instalacao/utilizacdo de
equipamentos energeticamente eficientes, programas de educacao, for-
mMacao e sensibilizacdo em medidas “amigas” do ambiente e utilizagcao de
produtos reciclados. Sao esses os objetivos para a utilizacdo ou consumo
de recursos com impactos ambientais baixos. Ja em complemento a essas
atitudes, cabe lembrar que dentro das caracteristicas presentes nas expec-
tativas de uma empresa ESG esta a observacao com a comunidade em que
esta inserida. Assim, as politicas de igualdade podem compor os Relatoérios
de Sustentabilidade elaborados: pensar como dirimir politicas que segre-
gam esta em alta.

18
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Sob esta perspectiva da implementacao, vale ressaltar que os custos
da adaptacao empresarial para novas politicas ja foram mensura-
dos. Assim, o empresario pode se programar para transformar o seu
negdcio em um bom investimento para aqueles preocupados com
estas politicas. A implementacao dos fatores ESG enfrentam uma
espécie de curva J, em que o montante despendido pode ser su-
portado no inicio, mas os beneficios sao colhidos em longo prazo, se
bem geridos. Quanto maior a intensidade da integracao do ESG no
modelo de negdcio da empresa, menor a resisténcia no seu desem-
penho, de tal forma que eventualmente pode nivelar os custos aos
beneficios, transformando-se em uma contribuicao positiva.

Devido ao custo, devemos ser realistas: € necessario antes de imple-
mentar uma estratégia ESG, que os gerentes de investimento con-
siderem os beneficios relevantes e os custos esperados. Isso deve
ser um fator de atencao porque enquanto os beneficios potenciais
sao de longo prazo e podem ser dificeis de mensurar, os custos para
aplicacdo das medidas sdo imediatos e reais’. E importante ressaltar,
ainda, que quando observado o mercado neste momento de transi-
¢ao, essa empresa estara competindo contra outras que podem nao
estar integrando ESG e, portanto, sem custos nessa seara. [Por outro
lado tera acesso a uma fonte consideravel de recursos para financi-
maneto de suas atividades via Fundos ESC].

19
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https://corpgov.law.harvard.edu/2017/07/26/the-esg-integration-paradox/
https://corpgov.law.harvard.edu/2017/07/26/the-esg-integration-paradox/
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Portanto, do ponto de vista macroecondmico, é primordial que as empresas
brasileiras voltem ainda mais a atenc¢ao aos didlogos com o mercado exter-
no, principalmente no momento de reestruturacao econdmica pos-covid
que viveremos em escala global. As instituicdes, grandes bancos e inves-
tidores estao dialogando e buscando uma saida para as perdas, fora dos
pontos principais em debate, o Brasil precisa dancar conforme a musica:
0s investimentos precisam se adequar para garantir que recebam fundos
internacionais.
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